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Zat. nr 1 do ,,Wytycznych do funkcjo-
nowania kontroli zarzadczej w woje-
wodzkich samorzadowych jednostkach
organizacyjnych oraz zasad dokony-
wania jej oceny przez Biuro Audytu
Wewngtrznego ”
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Podjecie negocjacji
Brak ciaglosci Przedtuzenie . L. z wilascicielem o
. Brak ciaglo$ci umo- . .
umowy na umowy na dzier- wv na dziersaw Zerwanie umowy na zawarcie umowy
1. | dzierzawg Zawg obiektu 10 3 5 obyiektu < $wiadczenie ustug powazne D uzyczenia obiektu Dyrektor
obiektu szpitala medycznych z NFZ na dluzszy okres
czasu coO najmniej
25 letni
1. Ryzyko zewngtrz- 1.Kwartalna kon-
ne ekonomiczne tj. trola planu finan-
inflacja, stopy pro- sowego szpitala w
centowe, kursy walut zakresie przycho-
itp. dow 1 kosztéw oraz
analiza i1 ocena
2. Skomplikowane i przyczyn odchylen | Dyrektor
. i o L ety L i
Zalad posiada Utlr'zymame plyg 100 % . | niejasne przepisy, nie p'rzychodow 1 kosz ,
e nosci finansowej przycho- Zatamanie plynnosci | jednolite . tow. Glowna
2. | plynno$¢ finan- o s 16 | 4 4 . . powazne D X
R zaktadu dow i finansowej zaktadu, orzecznictwo. Ksiggowa
3 kosztéw 2. Wnioskowanie o
3. Kontraktowanie splatg w formie
NFZ na niskim po- ratalne nadptacone;j
ziomie. umowy (1/12) z
powodu niedowy-
4. Ograniczenia przy- konan w czasie
j&¢ pacjentéw z po- pandemii.
wodéw epidemicz-
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nych 3. Analiza mie-
sigcznych kalkula-
cji wskaznikow
efektywnosci pracy
oddziatow
4. Na biezaco §le-
dzenie przepisow
prawa i dostosowa-
nie si¢ do wyma-
gan.
Wystapienie nie- Sgrgznigznsszve’ 1.Nadzor nad spet-
; przewidzianych zda- ) . nieniem wymagan Gléwna
Zaktad posiada o S przedmiotem ubezpie- ) ;
1.Podpisanie rzen niepozadanych RO dotyczacych bez ksiggowa
umowy od od- \ czenia, tj. pozar, po- . i .
iedzialnosci | VMOV od odpo- Obo- medycznych skutku- wodz. zalanie. whama- pieczenstwa pacjen-
3. pow-lle Z.a‘ilo “U | wiedzialnosci wigzko- 10 |2 5 jacych powaznymi nie ’ a dek,z ey powazne P tow.
gywiiney ace- cywilnej. we OC obrazeniami lub 1 WP ? 2.Praca zgodnie ze | Kierowni-
kwatne do za- utrata Zycia lub po- nie medyczne (zawar- standardans ine- Jord
., ycia lub po o : standardami me cy/ordynat
prhea waznymi stratami . mekorzystn(?] dycznymi i przepi- orzy
. umowy lub zaniecha- .
finansowymi . . . sami prawa
nie ubezpieczenia)
Zaktad posiada
odpowiednie
VR B Y S 1 1 e .
systemy kompu Zabezpieczenia 100 /0 Bk s’peimema Wy utrzymanie popra- Dyrektor
terowe Mozhi- logiczne informa- Spelme- magafi ustawowych Ryzyko wewngtrzne nej dziatalnosci DTE
wiajace wpro- 8 nia wy- dostosowania syste- YZY N . ne) .
4. . cji (systemy kom- , 16 |4 4 . s . zwiazane ze struktura | powazne D infrastruktury in-
wadzenic. clok= uterowe) dosto- magan méw informacyjnych organizacyjn formatycznej Informatyk
tronicznej do- Is)owanie do P1 ustawo- zaktadu do przepisow & yjna yeane) Y
kumentacji. wych prawa
Zaktad zatrud- Biezaca analiza 100 % Brak wykwalifi- Niedobor zatrudnie- 1.Analiza szkoleni | Specjalista
5 nia odpowiednig | zatrudnienia w spelnie- 16 |4 4 kowanej kadry nia, wysoka absencja Sitie D zatrudnienia ds. kadr
" | ilos¢ kadry deficytowych nia wy- medycznej na ryn- chorobowa, brak P 2. Biezaca kontrola | Kierowni-
zapewniajacej grupach zawodo- | magan ku pracy motywacji finanso- absencji chorobo- cy komo-
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bezproblemowa | wych lekarzy i NFZ wej, przemeczenie wej rek organi-
ciaglo$¢ dziatal- | pielegniarek personelu, ,,wypale- Sledzenie rynku | zacyjnych.
nosci zaktadu nie zawodowe””.
*) Wynik iloczynu prawdopodobienstwa i skutku ryzyka
R
S:}mm-{ 2] ycznego
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